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Un estudio encuentra una brecha de dinero
detras de las decisiones de hacer peliculas

Las peliculas con guionistas mujeres a menudo ganaron mas, pero los presupuestos
mas grandes todavia fueron principalmente a equipos creativos solo de hombres.

Un set de cine vacio muestra sillas de director y guiones bajo una iluminacion desigual.

U n nuevo estudio sobre las finanzas del cine en-
contré un enigma: las peliculas con mujeres en
puestos clave de escritura a menudo tuvieron bue-
nos resultados, pero los presupuestos de produc-
cién mas grandes todavia fueron abrumadoramen-
te a peliculas cuyos directores y guionistas eran
hombres.

Segun un informe de Phys.org sobre un estudio pu-
blicado en Frontiers in Communication, la investi-
gadora Anja Huwiler analizé casi 200,000 peliculas
estrenadas de 1994 a 2023. Para un grupo mas pe-
quefio de mas de 4,200 peliculas, el estudio tam-
bién tenia presupuestos de produccion e ingresos
brutos mundiales, lo que permitié comparar el
desempenio financiero. El estudio encontré que las
peliculas con una guionista mujer pero sin una di-
rectora mujer tuvieron ganancias medias 34% mas
altas que las peliculas con solo hombres en esos
puestos, aunque sus presupuestos eran similares.

Ese hallazgo importa porque los estudios de cine a
menudo describen las peliculas de gran presu-
puesto como apuestas riesgosas. Un presupuesto
de produccién es el dinero gastado para hacer una
pelicula antes del marketing y la distribucion, y los
ingresos brutos mundiales son el dinero que una
pelicula recibe por ventas de boletos en todo el

mundo. Una mediana es el valor del medio en un
grupo, por lo que es menos probable que se vea
alterada que un promedio por un gran éxito o un
gran fracaso. En este estudio, las peliculas escritas
pero no dirigidas por mujeres tuvieron una ganan-
cia media de aproximadamente $35.9 million, en
comparacion con $26.8 million para las produccio-
nes solo de hombres.

El estudio también analizé el retorno de inversion,
o ROI, que compara cuanto dinero genera un pro-
yecto con cuanto costé hacerlo. Un ROI positivo
significa que una pelicula generé mas que su presu-
puesto de produccion. El estudio informd que las
peliculas con una guionista mujer pero sin una di-
rectora mujer tuvieron un ROl de 1.1, en compara-
cién con 0.88 para las peliculas solo de hombres.
El articulo sefiala un limite importante: el ROl en
este estudio no incluy¢ los costos de marketing, los
costos de distribucidn ni otras fuentes de ingresos,
por lo que no es lo mismo que la contabilidad final
de un estudio.

El contraste mas marcado aparecid en la parte
mas alta de la escala de presupuestos. Entre las 44
peliculas en el 1% superior de los presupuestos de
produccion, 39 eran producciones solo de hom-
bres, y ninguna tenia una directora mujer. En otras
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palabras, las mujeres no solo estaban subrepre-
sentadas en general; estaban especialmente au-
sentes de las oportunidades de direccidn mas cos-
tosas. El estudio encontré que de 1994 a 2023, la
proporcidon de peliculas que mencionaban al me-
nos a una mujer como directora o guionista aumen-
t6 de 21.5% a 29.4%. Eso es un avance, pero des-
pués de casi 30 afios, menos de una de cada tres
peliculas en el conjunto de datos incluia a una mu-
jer en cualquiera de los dos puestos.

La tensidn no es simplemente si los estudios debe-
rian contratar a mas mujeres porque es justo. El
estudio también presenta el tema como una cues-
tion de negocios: si algunas peliculas que incluyen
guionistas mujeres estan obteniendo ganancias
iguales o mayores, jpor qué la industria todavia di-
rige tanto capital hacia equipos conocidos solo de
hombres? Una posible respuesta, planteada en el
articulo mediante investigaciones anteriores, es
que quienes toman decisiones en industrias incier-
tas a menudo prefieren opciones conocidas. Una
pelicula de gran éxito puede costar enormes canti-
dades de dinero y, cuando el resultado es dificil de
predecir, los ejecutivos pueden considerar mas se-
guras las redes conocidas y los patrones del pasa-
do, incluso cuando los numeros sugieren que esos
patrones no siempre son la mejor apuesta financie-
ra.

Al mismo tiempo, el estudio no demuestra que
agregar automaticamente a una guionista mujer ha-
ga que una pelicula gane mas dinero. Describe pa-
trones en un gran conjunto de datos, pero no pro-
bd todas las posibles razones detras de ellos. Por
ejemplo, el desempefio de una pelicula puede ver-
se influido por el género, el momento del estreno,
las estrellas, el reconocimiento de una franquicia,
el gusto del publico, la competencia y muchos
otros factores. El articulo también sefiala que el
subconjunto financiero consistia principalmente en
estrenos en salas de cine de EE. UU., y que algunos
grupos, como las directoras mujeres, eran lo bas-
tante pequefios como para que algunos hallazgos
deban leerse como descriptivos y no definitivos.

Escrito a partir del reportaje de Phys.org.

Hay otra limitacién en la forma en que el estudio
identificé el género. En el conjunto de datos com-
pleto, el género se dedujo de los nombres de pila.
Ese método puede clasificar incorrectamente a las
personas, especialmente a quienes tienen nombres
usados por mas de un género o nombres de orige-
nes menos representados en los datos de referen-
cia. La investigadora sefialé que las mujeres de al-
gunos origenes pueden haber sido contadas menos
de lo debido. Eso no elimina el patrén, pero si signi-
fica que los numeros deben tratarse como eviden-
cia para investigar, no como la uUltima palabra so-
bre cada persona que hace peliculas.

El estudio también encontré que después del movi-
miento #MeToo en 2017, un movimiento publico
que exige responsabilidad por la conducta inapro-
piada y la desigualdad en el trabajo, la participa-
cion de las mujeres siguié aumentando, pero no
mostré una aceleracidon duradera. Ese detalle su-
giere que la atencion publica por si sola puede no
ser suficiente para cambiar quién recibe la confian-
za de manejar grandes presupuestos. La investiga-
dora sugirié que el cambio puede requerir modifi-
car como las personas obtienen oportunidades
desde el principio, para que mirar mas alla de los
circulos conocidos se vuelva normal en lugar de
excepcional.

Para las aulas, el desacuerdo que vale la pena no-
tar no es entre el arte y el dinero. Es entre dos
ideas de riesgo. Una dice que los estudios se pro-
tegen al confiar en los tipos de equipos en los que
han confiado antes. La otra dice que ignorar la evi-
dencia financiera puede ser en si mismo riesgoso,
porque puede hacer que los estudios pasen por al-
to proyectos rentables y personas talentosas que
hacen peliculas. El estudio no resuelve todos los
argumentos sobre la contratacion en el cine, pero
plantea una pregunta directa: si una industria dice
que sigue el dinero, ;qué deberia pasar cuando el
dinero sefiala un lugar al que la industria ha tarda-
doenir?
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PARA PENSAR

1.

2.

3.

Si un ejecutivo de un estudio dice que los equipos creativos conocidos parecen mas seguros para
las peliculas de gran presupuesto, j;como deberia compararse esa preocupacién con la evidencia
de que otros equipos podrian tener resultados igual de buenos o mejores?

Una buena respuesta: Una respuesta sélida debe considerar la incertidumbre, la responsabilidad ante los
inversionistas, la evidencia de resultados pasados y el riesgo de repetir patrones sesgados.

¢Qué tipos de evidencia adicional harian que este estudio fuera mas convincente para alguien que
duda de que los patrones de contratacién sean un problema?

Una buena respuesta: Una respuesta sélida debe identificar variables faltantes, los limites de la correlacidn, mejores
datos sobre género y comparaciones entre géneros cinematograficos, presupuestos y tipos de estreno.

¢Peberia una industria cambiar su proceso de toma de decisiones cuando los datos muestran un
posible sesgo, incluso antes de que los investigadores puedan demostrar la causa exacta del
patrén?

Una buena respuesta: Una respuesta sélida debe abordar la disyuntiva entre actuar con evidencia imperfecta y
esperar tanto tiempo que las practicas injustas o ineficientes continden.
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Un estudio encuentra una brecha de dinero detras de las

decisiones de hacer peliculas
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Un estudio encuentra una brecha de dinero detras de las
decisiones de hacer peliculas

1 2
3
4
5 6
7
8
9
10
HORIZONTALES VERTICALES
3 El ndmero central cuando los valores de 1 La posibilidad de que una decisién o
un grupo se ordenan de menor a mayor. proyecto cause una pérdida o un
fracaso.

5 Dinero ganado por ventas de boletos u
otras fuentes. 2 Tendencias o relaciones repetidas que se

7 Dinero puesto en un proyecto con la encuentran en la informacion.

expectativa de obtener mas dinero 4  Coleccidn organizada de informacién
después. que se usa para analizar.

8 La cantidad de dinero planeada para 6 Informacidn que apoya una afirmacién o
hacer una pelicula antes de los gastos de ayuda a investigar una pregunta.

promocion y estreno.

9 Dinero que queda después de restar los
costos de lo ganado.

10 Dinero disponible para apoyar negocios
o proyectos grandes.
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decisiones de hacer peliculas — solucionario
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Un estudio encuentra una brecha de dinero detras de las
decisiones de hacer peliculas — solucionario

'R °p
MIE|D|[I|[A[N|A
E T ‘c
S R 0
G 0 N
"IIN|G|R[E|S|O]|S N J
Vv E U
"TIN|V|E|R|S|I|O|N
D T
PIR|E|s|uU|lP|U|E]|S]|T]|O
N
GIA[N[A[N|C|I|A
I
TlalplI|T|A|L
HORIZONTALES VERTICALES
3 El nimero central cuando los valores de 1 La posibilidad de que una decisién o
un grupo se ordenan de menor a mayor. proyecto cause una pérdida o un

5  Dinero ganado por ventas de boletos u fracaso.

otras fuentes. 2 Tendencias o relaciones repetidas que se

7 Dinero puesto en un proyecto con la encuentran en la informacion.

expectativa de obtener mas dinero 4  Coleccidn organizada de informacién
después. que se usa para analizar.

8 La cantidad de dinero planeada para 6 Informacidn que apoya una afirmacién o
hacer una pelicula antes de los gastos de ayuda a investigar una pregunta.

promocion y estreno.

9 Dinero que queda después de restar los
costos de lo ganado.

10 Dinero disponible para apoyar negocios
o proyectos grandes.
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De ddonde viene esto

Este articulo se escribié para 3andB a partir del reportaje que aparece abajo. No es una
reimpresion: la redaccién es nuestra y los hechos son de ellos.

Phys.org

“Films written by women make studios the most money, but budgets go to male filmmakers: Study”
Publicado martes, 22 de septiembre de 2026

Consultado el martes, 22 de septiembre de 2026

https://phys.org/news/2026-09-written-women-studios-money-male.html

QUE INCLUYE ESTE PAQUETE

El articulo con una nota para cada pregunta, una sopa de letras, un crucigrama y el
solucionario de ambos.

COPIAS Y USO

Se puede imprimir, copiar y repartir libremente para uso en el aula. Conserve esta pagina
con el paquete para que el préximo docente vea de dénde salié la noticia.

Hay mas de donde vino esto

Si esta leccidn corta le funciond a su clase, nuestros cuadernos completos van mas lejos
con el mismo cuidado:

= Unidades completas con edicién para el estudiante y para el docente
= Soluciones resueltas de cada ejercicio
= Alineadas a estandares, probadas en el aula, listas para imprimir

Vea las lecciones completas en 3andB.com

© 2026 3andB Inc.
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