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Cuando los docentes se quedan, pero apenas

Una nueva investigacion pregunta si las escuelas estan confundiendo la reduccién de
horas con la retencion, mientras docentes con experiencia se dirigen en silencio hacia
la salida.

Un escritorio vacio de un saldn de clases cubierto de papeles sugiere la carga de trabajo que enfrenta un docente que ya se fue por el dia.

Los docentes con experiencia en escuelas esco-
cesas financiadas con fondos publicos estan
dejando la ensefianza, reduciendo sus horas o ale-
jandose de responsabilidades adicionales antes de
la edad de jubilacién, segun un informe de Phys.org
sobre nueva investigacién educativa. El estudio no
describe una ola repentina de renuncias, sino mas
bien un desgaste lento: docentes que querian se-
guir ensefiando, pero descubrieron que el trabajo
ya no era sostenible.

Eso importa porque muchos sistemas escolares
hablan de la escasez de docentes principalmente
como un problema de contratacion. Desde ese
punto de vista, la respuesta es incorporar a mas
graduados a la ensefianza, mejorar el proceso de
formacidén y reemplazar a quienes se van. Los in-
vestigadores sostienen que esto pasa por alto un
problema diferente: la pérdida de personas que ya
conocen el trabajo, las rutinas escolares, el cu-
rriculo y a los estudiantes. Perder a un docente con
experiencia puede significar perder afios de cono-
cimiento profesional, no solo a un empleado.

El equipo de investigacion entrevistd a 63 docentes
que habian dejado la ensefianza, reducido sus ho-
ras o disminuido sus responsabilidades antes de la
edad de jubilacion. Treinta y seis se habian ido por
completo, y 27 habian reducido su trabajo. La ma-

yoria lo habia hecho dentro de los 18 meses ante-
riores. En promedio, tenian cerca de 18 afios de ex-
periencia docente. Los investigadores excluyeron a
las personas que se fueron por razones inevitables,
porque querian enfocarse en salidas que podrian
haberse evitado.

Un tema clave es como los sistemas escolares
cuentan el problema. Los datos administrativos, es
decir, los registros oficiales de personal que man-
tienen los empleadores o los gobiernos, pueden
mostrar que un docente renuncié o cambid sus ho-
ras. Por lo general, no pueden explicar por qué. Un
docente que pasa de tiempo completo a tiempo
parcial puede seguir apareciendo en el sistema co-
mo “retenido”, lo que significa que sigue formando
parte del personal. Pero el estudio sugiere que, pa-
ra algunos docentes, reducir las horas no es una
sefial de que la escuela haya resuelto el problema.
Puede ser una etapa temprana de la salida.

Los investigadores descubrieron que irse rara vez
fue abrupto. Entre los 36 docentes que se fueron,
25 describieron una insatisfaccién que crecidé du-
rante meses o afios. Sefialaron el aumento de la
carga de trabajo, el comportamiento dificil de los
estudiantes y la sensacidn de que los lideres esco-
lares no escuchaban sus preocupaciones. Por se-
parado, 25 de los 36 fueron descritos como perso-
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nas que se iban a regafiadientes: personas que
querian quedarse, pero sentian que no podian con-
tinuar. Algunos describieron agotamiento, proble-
mas de suefio, ansiedad o una crisis de salud que
requirié ayuda médica. Dieciséis se fueron sin tener
otro trabajo remunerado asegurado.

Eso crea una tensidn sobre lo que realmente signifi-
ca “voluntario”. Una renuncia puede ser oficialmen-
te voluntaria porque nadie despidid al docente. Pe-
ro si alguien se va porque el trabajo se ha vuelto
imposible de manejar, la palabra puede ocultar
mas de lo que revela. La respuesta de las politicas
seria diferente si los docentes se estuvieran yendo
principalmente por un salario mas alto en otro lu-
gar que si se estuvieran yendo porque las exigen-
cias diarias del trabajo se han vuelto dafinas. En
este estudio, casi la mitad de los participantes ha-
blé de aceptar, o esperar, ingresos mas bajos des-
pués de irse, lo que sugiere que el salario por si so-
lo no fue la fuerza principal que los empujd a salir.

El trabajo a tiempo parcial muestra la misma ten-
sidn. Los horarios flexibles pueden ayudar a las
personas a permanecer en una profesion que valo-
ran. Una escuela que permite a un docente reducir
sus horas durante un periodo dificil puede evitar
una renuncia. Pero los investigadores descubrieron
que las horas reducidas a menudo funcionaban co-
mo una estrategia para sobrellevar la situacidn, no
como una estrategia para prosperar. Algunos do-
centes las usaron como una ruta de salida planea-
da mientras exploraban otro trabajo o recibian
nueva capacitacion. Otros dejaron puestos de ma-
yor nivel o redujeron su horario simplemente para
hacer que el agotamiento fuera manejable.

El liderazgo también importd, pero no de una ma-
nera simple de “buen director, mal director”. En un
segundo andlisis de 58 docentes que no ocupaban
puestos de liderazgo superior, mas de seis de cada
10 describieron practicas de liderazgo que acele-
raron su alejamiento de la profesién. Solo dos sin-
tieron que los lideres superiores realmente los es-
cuchaban. Algunos directores encontraron mane-
ras practicas de adaptarse a las necesidades fami-
liares o de salud y lograron que los docentes se
quedaran mas tiempo. Pero ese apoyo a menudo
dependia de las decisiones de una sola persona y

podia desaparecer si cambiaba el liderazgo. Solo
uno de los 32 docentes que se fueron en esa parte
del andlisis tuvo una entrevista formal de salida,
que es una conversacion estructurada pensada pa-
ra saber por qué alguien se va.

El estudio sefiala una dificil disyuntiva de politicas.
Las escuelas podrian necesitar que los lideres ten-
gan mas autoridad, capacitacioén, tiempo y recur-
sos para responder cuando los docentes pidan re-
ducir horas o responsabilidades. Pero los propios
lideres tal vez ya estén demasiado exigidos, y las
adaptaciones pueden crear problemas de horarios
y de personal. Una solicitud para reducir el trabajo
podria ser una oportunidad para preguntar qué ha-
ria que el empleo fuera sostenible. También es un
momento en el que una escuela puede descubrir
necesidades que no puede satisfacer facilmente.

Escocia ha prometido una forma de alivio. Un
acuerdo nacional alcanzado en March 2026 even-
tualmente reducira en 90 minutes a week el tiempo
que los docentes pasan frente a una clase. Pero los
docentes de educacién primaria y educacion espe-
cial no veran ese cambio hasta August 2027, y los
docentes de secundaria lo veran dos afios des-
pués. No se ha resuelto quién pagara por ello. Los
consejos calculan que el cambio podria costar has-
ta £310 million al afio, mientras que el secretario
de educacion de Escocia dijo a un comité de Holy-
rood, es decir, un comité del Parlamento escocés,
que una cifra tan grande no era ni precisa ni ase-
quible.

El desacuerdo no es sobre si los docentes con ex-
periencia importan. Es sobre qué tipo de sistema
los mantiene. Contratar a mas docentes puede ser
necesario, pero el estudio sostiene que no es sufi-
ciente si el trabajo sigue empujando a las personas
con experiencia hacia la puerta. Reducir el tiempo
en el salén de clases puede ayudar, pero tal vez no
resuelva la carga de trabajo, los desafios de com-
portamiento ni si los docentes creen que sus preo-
cupaciones se toman en serio. La pregunta mas
profunda es si las escuelas pueden tratar las sefia-
les de agotamiento como advertencias para actuar,
en lugar de como papeleo después de que alguien
ya se fue.
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Escrito a partir del reportaje de Phys.org.

PARA PENSAR

1.

2.

3.

¢Deberia contarse principalmente que un docente reduzca sus horas como un éxito de retencién o
como una sefial de advertencia? Defiende tu respuesta y explica qué informacién necesitaria una
escuela antes de decidir.

Una buena respuesta: Una respuesta sélida debe considerar el valor del trabajo flexible frente al riesgo de que las
cifras oficiales oculten el agotamiento y las renuncias préximas.

Si una escuela tiene dinero limitado, jdeberia gastar mas en contratar docentes nuevos o en
cambiar las condiciones de los docentes con experiencia que estan cerca de irse?

Una buena respuesta: Una respuesta sélida debe comparar las necesidades de personal a corto plazo con el valor a
largo plazo de la experiencia, la continuidad y las condiciones de trabajo sostenibles.

¢Cudnta responsabilidad deberian tener los lideres escolares individuales por el agotamiento
docente si algunas causas, como el financiamiento y las reglas sobre la carga de trabajo, se
deciden por encima de ellos?

Una buena respuesta: Una respuesta sélida debe distinguir entre lo que los directores pueden influir directamente y
lo que requiere cambios de politicas del distrito, el consejo o el pais.
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HORIZONTALES VERTICALES
1 La cantidad total de tareas y deberes 2 Una sensacidn de preocupacién o miedo

que se espera que una persona que puede afectar la salud y la

complete. capacidad de trabajar de una persona.
7 El éxito de un sistema escolar al 3 Hecho por eleccién personal y no

conservar a sus empleados en vez de porque alguien fue obligado a hacerlo.

perderlos. 4  Capaz de cambiar para satisfacer las
8 El proceso de apartarse de un trabajo, necesidades de una persona, por

puesto o campo profesional. ejemplo al ajustar las horas de trabajo.
9 Un estado de agotamiento mental, 5 Un cansancio extremo que puede hacer

emocional y fisico grave causado por el dificiles de manejar las tareas diarias.

estrés prolongado en el trabajo. 6 La orientacion y las decisiones que
10 Las materias, lecciones y metas de brindan las personas que dirigen una

aprendizaje que se ensefian en una
escuela.

escuela u organizacion.
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Cuando los docentes se quedan, pero apenas — solucionario
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De ddonde viene esto

Este articulo se escribié para 3andB a partir del reportaje que aparece abajo. No es una
reimpresion: la redaccién es nuestra y los hechos son de ellos.

Phys.org

“Experienced teachers are quitting or reducing their hours—they're struggling to cope”
Publicado domingo, 25 de octubre de 2026

Consultado el lunes, 26 de octubre de 2026

https://phys.org/news/2026-10-experienced-teachers-hours-theyre-struggling.html

QUE INCLUYE ESTE PAQUETE

El articulo con una nota para cada pregunta, una sopa de letras, un crucigrama y el
solucionario de ambos.

COPIAS Y USO

Se puede imprimir, copiar y repartir libremente para uso en el aula. Conserve esta pagina
con el paquete para que el préximo docente vea de dénde salié la noticia.

Hay mas de donde vino esto

Si esta leccidn corta le funciond a su clase, nuestros cuadernos completos van mas lejos
con el mismo cuidado:

= Unidades completas con edicién para el estudiante y para el docente
= Soluciones resueltas de cada ejercicio
= Alineadas a estandares, probadas en el aula, listas para imprimir

Vea las lecciones completas en 3andB.com

© 2026 3andB Inc.
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